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Resumen

La presente investigacion muestra una revision tedrica sobre la relacion entre ayniy mink’a
con la promocién de valores como la cooperacién, la solidaridad y la colaboracién social
en nifios de cinco afios desde el nivel de educacion inicial. La perspectiva andina del
universo es una entidad unida como un todo, donde tanto el ser humano como la naturaleza
permanecen siempre interconectados con su comunidad. Se basa en principios rectores
como el ayni (reciprocidad), el mink’a (trabajo comunitario) y la complementariedad para
crear interdependencia y coapoyo. En el ambito de la pedagogia, integrar estos
fundamentos facilita la ubicacién de los procesos de ensefianza-aprendizaje en la cultura
de los estudiantes y permite la asimilacion de valores sociales desde la infancia. De este
modo, el modo en que se trata a los nifios y cuéles son sus necesidades, entre otras cosas,
impulsa la cooperacion, la solidaridad y el trabajo en equipo mediante una interaccion
dinamica, la participacion en actividades grupales y el intercambio de experiencias
comunes. Igualmente importante, es la mencion de lo que los docentes deben hacer para
promover practicas en su aula que estén destinadas a equilibrar la armonizacion, el respeto
y la cooperacién entre otros estudiantes. De este modo, la articulacién entre la educacion
inicial y el ayni y la mink’a no solo refuerza la identidad cultural, sino que también propicia
el desarrollo de actitudes solidarias dentro del entorno escolar.

Palabras clave: Ayni,mink’a, cooperacion, solidaridad, trabajo en equipo, educacioén inicial.



Pisi rimayllapi willasayKi

Kay yachay maskay gillgasqaqa, pichga watayug warmakunapi, gallariy warmachakunapi,
andina pacha gawariywan, chaninchaykuna kallpanchasqa kasqanmanta, teérico nisga
gawariyta gawarichin. Andes nisga pacha ghawariyga llapan pachatan hamut'an, chaypin
runa, pachamama, llagta ima t'inkisga kashanku, ayni (reciprocidad), minka (ayllupi
llank'ay), hinallatag hunt'anakuy nisqa kamachikuykunapi, chaykunan kallpachan
yanapanakuykunata, allin kuska kawsaytapas. Esfera educativa nisgapiqa, kay
principiokuna churakuyninga, yachachiy, yachay ruwaykunata contextualizacionta ruwayta
atin, chaywanmi valores sociales nisgakuna gallariy warmamantapacha. Kay yuyaypiqga,
yanapanakuy, hukllanakuy, equipopi llamk'ay ima, tinkuyninwan, tantasqa ruwaykunapi
participaspa, wawakunapura experiencias compartidas nisgawan ima widarin.
Chaymantapas, yachachigpa ruwayninga, chawpichaq hinam, yachakugkunapa kuska
kawsakuyninta, respetowan, yanapanakunankupaq kallpanchag ruwaykuna pedagogica
nisqakunata kallpanchanapag. Chaynapim, educacion infantil nisqawan pacha gawariywan
andino nisgawan articulacién nisga, identidad cultural nisqa kallpanchasqa kananpagq,
chaynallataq contexto educativo ukupi actitudes solidarias nisgakuna wifiananpagpas.
Chanin rimaykuna: Andino pacha ghawariy, yanapanakuy, hukllanakuy, equipopi llank'ay,

huch'uy wawakunaq yachachiy.



Abstract

This research paper presents a theoretical review analyzing the link between the Andean
worldview and the promotion of values such as cooperation, solidarity, and collaborative
work in five-year-old children within early childhood education. The Andean perspective
conceives the universe as an integrated whole, where human beings, nature, and the
community maintain constant interconnection. This vision is grounded in guiding principles
such as ayni (reciprocity), mink’a (community labor), and complementarity, which drive
mutual support and balanced coexistence. In the pedagogical field, the inclusion of these
foundations allows teaching-learning processes to be situated within the student's cultural
context, facilitating the assimilation of social values from early childhood. Under this
approach, cooperation, solidarity, and teamwork emerge through dynamic interaction,
participation in group activities, and shared experiences among the little ones. Additionally,
the role of the teacher is highlighted as a key facilitator to promote educational practices
that foster harmony, respect, and collaboration among students. Thus, the articulation
between early childhood education and the Andean worldview not only reinforces cultural
identity but also fosters the development of solidary attitudes within the school environment.

Keywords: ayni, mink’a, cooperation, solidarity, teamwork, early childhood education.
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INTRODUCCION

Los primeros afios de vida son una etapa basica en el desarrollo integral de la
infancia, porque en estos periodos se construyen las bases futuras necesarias para sus
habilidades sociales, emocionales y cognitivas que los acompafiaran durante toda la vida.
En este sentido, el primer nivel de educacion se presenta como un espacio ideal para
formarse en valores de cooperacion, empatia grupal y trabajo compartido, satisfacer reglas
basicas de convivencia y promover un sentido de pertenencia entre los estudiantes dentro
del aula.

En el &mbito educativo peruano, especialmente en lugares con tradiciébn andina,
siempre es necesario vincular los procesos pedagoégicos con la identidad cultural de los
nifios y las nifias. Seguimos la cosmovision andina, es decir, un enfoque integral que
entiende la vida como una red de relaciones entre las personas, la comunidad y la
naturaleza, basada en principios como el ayni (reciprocidad), la mink’a (esfuerzo
compartido) y la complementariedad. Estos valores no solo brindan la estructura de la vida
comunitaria, sino que también conllevan un potencial formativo que puede aprovecharse
en el trabajo educativo.

Esta investigacion tiene como objetivo establecer una base tedrica que sustente la
integracion de la cosmovision andina como estrategia pedagdgica para fortalecer la
colaboracion, la solidaridad y el trabajo en equipo en nifios de cinco afios de la Institucién
Educativa 50966. Se propuso abordar el aprendizaje como algo mas profundo, relevante y
genuinamente humano cuando se sustenta en los conocimientos y practicas propios de la

cultura de los estudiantes en su contexto cultural.



CAPITULO |
COOPERACION EN EDUCACION INICIAL

La cooperacion no es simplemente ayuda entre seres humanos; la cooperacion es
una experiencia compartida de dos o mas personas que estan dispuestas a aplicar sus
habilidades, esfuerzos y conocimientos a través de una relacion basada en el respeto
mutuo hacia un resultado. Cuando la cooperacion se consolida, reconocemos que todos
aportan valor a cualquier iniciativa que se lleve a cabo y que, cuando el colectivo tiene
éxito, es una victoria para cada individuo del grupo también.

En pocas palabras, desde la perspectiva del enfoque sociocultural de la educacion,
el aprendizaje humano es posible gracias a las relaciones interpersonales que construimos.
Siguiendo a Vygotsky (1978), los primeros procesos de aprendizaje tienen lugar de manera
externa a través de la interaccion social y luego avanzan hacia el plano interno. La
cooperacion impulsa aqui el desarrollo de la primera infancia, ya que, mediante el trabajo
en equipo, los nifios aprenden no solo contenidos, sino también como relacionarse entre
si, escuchar y construir colectivamente significados.

Para las comunidades andinas, la cooperacion no es solo una estrategia, sino
también un modo de vida. Para Rengifo (2003), la vida en estos territorios se organiza en
torno al sistema circulatorio bésico de apoyo mutuo, con personas que participan
activamente en el bien comuan. Asi, esto no se impone desde afuera, sino que se debe a
gue ellos sienten, tanto profundamente, un sentido de comunidad con estas culturas.

PRATEC (1999) también sefiala que en el mundo andino el aprendizaje se
construye a partir de la participacion cotidiana en la vida colectiva. Los nifios se desarrollan
participando en el trabajo de su entorno, observando, ayudando y sintiéndose acogidos
dentro de un todo que los define.

En el &mbito educativo actual, el Ministerio de Educacién del Pert (2016) considera
gue es fundamental la cooperacibn como una competencia para aprender a convivir y
participar activamente en la sociedad. Esto te ensefia que educar no es solo dar, sino crear
una actitud para que construyamos un vinculo sélido con los seres humanos.

Asi es como la cooperacién proporciona una base sélida para la construccién de un
proyecto educativo que prioriza el trabajo colectivo, el cuidado mutuo y la empatia desde
los primeros afios de vida.

Cooperacion en Nifios de Educacion Inicial

En el nivel de educacion inicial, la cooperacion son los pequefios actos de bondad

cotidiana: compartir crayones con un compafiero, recoger un objeto que se ha caido,

esperar tu turno en un juego y ayudarse mutuamente a construir algo. Las acciones que



quiza das por sentadas son, de hecho, experiencias profundas que orientan la manera en
que los nifios aprenden a estar consigo mismos y con los demas.

En este punto, el nifio empieza a ser consciente de su relacion con los demas.
Aprende a hablar, aprende a negociar, siente los sentimientos de la otra persona y averigua
cual es su lugar en el grupo. Tal como observé Vygotsky (1978), el desarrollo social
consiste precisamente en esas conversaciones con los otros; ahi estan los primeros pasos
de la competencia social.

El Ministerio de Educacion del Pert (2016) También destaca que los primeros afios
son un momento especialmente afortunado para desarrollar esas capacidades en términos
de habilidades sociales, incluida la cooperacion, ya que es entonces cuando los nifios
comienzan a experimentar tanto el placer como la dificultad de moverse junto con los
demas. Esto convierte nuestra aula en un pequefio ensayo de lo que significa estar en la
comunidad.

En la vision andina el aprendizaje cooperativo ocurre naturalmente en la vida
cotidiana. Como comenta acertadamente Valladolid (2014), en estas comunidades los
nifos aprenden haciendo: después de observar a los adultos, al participar en tareas
colectivas y sin que nadie “les explique” lo que significa cooperar, llegan a sentirlo por si
mismos. No les ensefiamos a cooperar con palabras, sino a integrarse en una trama social
que nos une.

En el mismo contexto, Rengifo (2003) sefala que desde temprana edad los nifios
en los Andes aprenden a participar en el trabajo comunal y en la unién, cumpliendo cada
tarea que esté a su alcance. De este modo, la cooperacién simplemente no constituye un
tema de clase, sino mas bien una forma de estar en el mundo.

Cada una de estas primeras experiencias contribuye a una postura emocional y
ética acumulativa y expectante hacia los espectadores. Y la infancia es, necesariamente,
ese suelo fértil del que echan raices las primeras conductas cooperativas y gue acomparian
a los nifios a lo largo de toda su vida.

Importancia de la Cooperacion en el Aprendizaje Infantil

La cooperacién ocupa un papel central en el desarrollo de los nifios, no solo porque
mejora su capacidad para aprender, sino también porque fomenta su crecimiento
emocional y social. Cuando los nifios tienen la oportunidad de colaborar con otras
personas, aprenden mas que solo conocimientos: aprenden a escuchar, experimentar
empatia y co-construir soluciones. El aprendizaje en equipo, segun Johnson y Johnson
(1999), no solo mejora el rendimiento académico, sino que también fortalece el vinculo

emocional entre los participantes.



Los nifios aprenden habilidades importantes para la vida al colaborar con los
estudiantes de su entorno: cémo comunicar sus ideas con respeto, tener paciencia cuando
no le toca, brindar ayuda cuando alguien la necesita y valorar los aportes de cada
compafiero. Todos estos pequefios fragmentos diarios se convierten, poco a poco, en la
base para una convivencia mas amable y respetuosa entre todos.

Dado que el aprendizaje nunca ocurre en un vacio desde una perspectiva
sociocultural. Segun Vygotsky (1978), las formas de pensamiento mas complejas surgen
primero en las interacciones con otras personas y solo después se acomodan en cada una.
En este sentido, la cooperacion sirve como un medio que vincula lo social con lo individual,
haciendo posible que los nifios progresen en su desarrollo a través de quienes estan a su
lado.

En cuanto al contexto andino, la cooperacion da un paso mas, ya que se vincula
con la vida comunitaria. PRATEC (1999) sefiala que cuando los nifios participan en
actividades colectivas, como colaborar en la siembra o con faena comunitaria, aprenden
como hacer las cosas y, sobre todo, adquieren un sentido mas importante de pertenecer a
algo que es mas grande que ellos mismos. En este sentido, la cooperacion no es ni una
metodologia de ensefianza ni un recurso educativo, sino un estilo de vida y una manera de
convivir cuidando la vida juntos.

Asi, cuando hablamos de cooperacion en la infancia, hablamos de algo mucho mas
valioso que una simple técnica de aprendizaje. Hablamos de sembrar en los nifios la
certeza de que juntos podemos mas, de que el apoyo mutuo nos fortalece y de que el
aprendizaje mas significativo es aquel que compartimos con otros.

Rol del Docente en el Desarrollo de la Cooperacién

Asi, el rol del docente va mucho mas alla de ensefar técnicas cooperativas. Se
convierte en un acompafante sensible que siembra confianza, que celebra los logros
compartidos y que, con su ejemplo, muestra que cooperar es también una forma de cuidar
y de construir comunidad. En sus manos esta la posibilidad de convertir el aula en un
pequefo espacio donde la colaboracién no sea una excepcion, sino una forma natural de
convivir.

Pero quizas lo mas hermoso de todo esto es que, cuando un docente elige fomentar
la cooperacién desde el corazon, no solo esta ensefiando a los nifios a trabajar en equipo.
Les esta dando algo mas profundo: que no estan solos; que sus compafieros son aliados,
no rivales; que juntos pueden afrontar los problemas, resistir las dificultades y celebrar los
éxitos. Es en esos pequefios momentos (cuando un nifio ayuda a otro a levantarse después

de haber caido, cuando juntos logran encajar algo que ninguno de ellos podria por si solo)



en los que se va tejiendo en silencio algun hilo de compasion y confianza que se llevaran
con ellos durante afios més alla de esta aula.

Asi que el educador que opta por la cooperacion es algo mas que un formulador de
actividades. En muchos aspectos, es un creador de comunidad: sabiendo que cada mano
gue ayuda o cada aliento, cada espacio compartido, deja una huella en el corazén de la
juventud. Y con delicadeza, sin apresurarse, formando lentamente a los seres humanos
gue seran mejores y mas compasivos; perfeccionando a la ciudadania que puede crear un
mundo en el que “nosotros” somos tan importantes como el “yo”.

Estrategias Pedagdgicas para Fortalecer la Cooperacion

Al pensar en estrategias para fortalecer la cooperacion en el aula, no estamos
pensando en recetas inflexibles ni en actividades mecanizadas. Se trata, mas bien, de
orquestar experiencias de aprendizaje en las que los nifios sientan que ser capaces de
hacer cosas con otros no solo es posible, sino también valioso y agradable. La cooperacién
abunda en el nivel inicial cuando los nifios tienen oportunidades reales de interactuar,
compartir materiales, prestar atencion a ideas diferentes y descubrir que, juntos, pueden
hacer cosas que no podrian hacer por si solos.

Promover la cooperacion de la manera mas sencilla, pero a la vez mas poderosa,
es a través del juego. Los juegos en los que nadie pierde y no hay un ganador, llamados
juegos cooperativos, invitan a los nifios a reunirse en la alegria de participar y trabajar hacia
algo sin tener un enemigo. Del mismo modo, si realizas trabajos en grupos pequefios,
actividades en las que cada persona aporta algo, o cosas que requieren que todos lleguen
a un acuerdo, entonces dia tras dia estas creando esa disposicién y la practica natural de
trabajar juntos.

César Coll (2004),nos recuerda algo fundamentalmente importante: que el
conocimiento crece mejor cuando surge del intercambio entre las personas. Aprendemos
no solo de lo que escuchamos o leemos, sino también de la conversacién y la coproduccién
gue realizamos con nuestros compafieros. En el aula, significa crear espacio para la
conversacion, para el didlogo espontaneo entre los nifios, de modo que puedan
autoorganizarse y crear sus propias formas de ser un equipo.

En la cooperacion con los nifios también se aprende a convivir. Empiezan a darse
cuenta de que respetar los acuerdos, esperar su turno, escuchar y valorar el aporte de la
otra persona no es unaregla a la que se les somete, sino herramientas que mejoran la vida
como parte del grupo para todos. De acuerdo con Frida Diaz Barriga (2006), las estrategias
colaborativas no solo contribuyen a la generacion de conocimiento, sino que también
refuerzan habilidades sociales que los nifios necesitaran para vivir durante todo su

desarrollo.



Por ejemplo, en el contexto peruano, el Ministerio de Educacion (2016) enfatiza que
el nivel inicial debe ser un espacio donde los nifios aprendan a relacionarse con los demas.
No se trata solo de compartir una mesa o un juego, sino de vivir la experiencia de
pertenecer, sintiéndose parte de algo mas grande que ellos mismos. Y eso ocurre
Unicamente cuando el docente disefia con cuidado esas oportunidades para reunirse,
dialogar y trabajar de manera colaborativa.

En definitiva, las tacticas para mejorar la colaboracién no son grandes filosofias ni
férmulas complicadas. Son, esencialmente, pequefas decisiones del dia a dia: reunir a los
nifos en equipos diversos para trabajar en un desafio que no pueden afrontar solos,

reconocer los logros colectivos e identificar cuando alguien ayuda a otro.



CAPITULO Il
SOLIDARIDAD EN EDUCACION INICIAL

La solidaridad es un concepto social que valora la capacidad de empatizar con las
necesidades de otras personas y actuar voluntariamente, asumiendo la responsabilidad
por el bienestar y la esperanza de los demas. Este valor es esencial para la convivencia
social porque genera relaciones basadas en el respeto, el apoyo y la cooperacién. Delors
(1996), identifica la idea de solidaridad como una de las bases de la educacion,
contribuyendo a una sociedad mas justa mediante la comprension y el respeto entre las
personas.

En el ambito educativo, la solidaridad no debe entenderse Unicamente como un
acto de apoyo, sino mas bien como una postura constante integrada en el proceso de
autodesarrollo del estudiante. El Ministerio de Educacion del Pert (2016) sefiala que la
educacién orientada a la formacion de valores es un pilar fundamental del proceso
educativo, porque promueve actitudes, comportamientos y habitos que facilitaran el
perfeccionamiento de la convivencia intercultural y el respeto mutuo.

La solidaridad surge a través de la interaccion social en el enfoque sociocultural.
Vygotsky (1978), afirma que los valores se desarrollan mediante la participacion en
experiencias sociales con otras personas, en las que el nifio aprende a tener relaciones
con los demas y comprende qué significa apoyarse mutuamente.

En el contexto de los Andes, la solidaridad es uno de los principios que orientan la
vida comunitaria. PRATEC (1999) sefiala que, en la vida de las comunidades andinas, las
relaciones son reciprocas y la ayuda mutua se logra mediante la accion colectiva de
personas unidas por una necesidad comun. Este tipo de convivencia permite cultivar el
sentimiento de comunidad y de responsabilidad compartida.

Asimismo, Rengifo (2003) sefala que la solidaridad en las comunidades andinas
no se transmite mediante la transmisién verbal, sino mediante el involucramiento en las
actividades comunitarias. Los nifios aprenden a ser solidarios observando y participando
en las actividades colectivas de su comunidad.

En este entender, la solidaridad es un valor clave para el desarrollo de la
convivencia y el aprendizaje colectivo.

Solidaridad en Nifios de Educacion Inicial

En el nivel de educacion inicial, la solidaridad se expresa en esos pequefos gestos
gue, aunque parecen simples, tienen un profundo significado: un nifio que se acerca a
consolar a otro que esta triste, aquel que comparte su merienda sin que nadie se lo pida,
quien ofrece su mano para ayudar a levantarse después de una caida, o el pequefio grupo

gue se organiza para cuidar los materiales entre todos. Estas acciones cotidianas son



mucho més que actos aislados; son las primeras flores de un valor que ir4 creciendo con
ellos a lo largo de la vida.

En esta etapa, los nifios estan descubriendo el mundo de las relaciones. Poco a
poco, van aprendiendo a mirar al otro, a reconocer sus emociones y a sentir el impulso
natural de ayudar. No lo hacen porgue alguien les haya explicado teéricamente qué es la
solidaridad, sino porque en el dia a dia del aula, en los juegos, en los momentos dificiles y
también en los alegres, van experimentando lo que significa estar junto a los deméas. Como
sefala Vygotsky (1978), los valores se siembran en la experiencia compartida, en esos
encuentros donde los nifios aprenden a ser personas en relacién con otras personas.

El Ministerio de Educacién del Peru (2016), sefiala que el nivel de educacion inicial
es un espacio exclusivo para fomentar los valores sociales. El aula permite que los nifios
convivan, enfrentar pequefias confrontaciones, que pidan ayuda y que la ofrezcan. Con el
docente en medio, cada una de estas situaciones es una clase real de solidaridad. Esto no
se trata de ensefar con palabras, sino de preparar a los nifios para vivir y sentir lo que
significa ser solidario.

La solidaridad desde la perspectiva andina no es una leccion que se ensefa
formalmente, sino algo que se respira en la vida vivida dentro de las comunidades. Como
sefiala Valladolid (2014), es mediante la participacion que los nifios aprenden a ser
serviciales: apoyando las actividades familiares, colaborando con la dindmica del grupo y
observando a los adultos que se apoyan mutuamente. De este modo, sin pensarlo
realmente, poco a poco comienzan a tejer el apoyo mutuo, que parece ser otra faceta mas
de lo natural de simplemente pertenecer a una comunidad.

De manera similar, la Asociacion Pukllasunchis (2018), nos recuerda gue los nifios
no solo se educan en los libros o en actividades formales, sino también a través de la
interaccion diaria y de experiencias compartidas de cuidado y de estar juntos. Cuando las
acciones de apoyo se normalizan en el aula, los nifios aprenden que ayudar a los demas
no es una tarea, sino mas bien un verdadero amor y una conexion.

Por lo tanto, la solidaridad en la educacion temprana es mucho mas que un tema
dentro del curriculo. Es algo que late en el corazén de la convivencia diaria. Es el codito en
la palma de la mano, la frase pronunciada de consuelo, la entrega sin esperar. Y cuando
los nifios sienten estas experiencias repetidamente, la solidaridad sale del ambito de las
ideas y se convierte en una postura de vida: con los ojos abiertos a las necesidades de los
demas, con un corazon dispuesto a ayudar, con la confianza de que, juntos, todo es mas

bonito.



Importancia de la Solidaridad en la Convivencia Escolar

La solidaridad, por decirlo asi, es el hilo invisible que mantiene unidos a aquellos
que comparten un mismo espacio. Pero en la escuela ese hilo es esencial porque sin él la
convivencia es fria y distante, llena de pequefias fricciones que podrian evitarse si al otro
se le cuidara. Si los nifios estdn aprendiendo a ser serviciales, no lo hacen solo en una
situacion; estdn empleando una estrategia de construccion del entorno cada dia, creando
un sentido de pertenencia que fomenta que las personas se retnan con facilidad y alegria.

La solidaridad, en el aula, consolida las relaciones. Un nifio que ayuda a un
compafiero con una actividad que no comprende, otro que presta sus colores sin que se lo
pidan, el que defiende a un amigo cuando alguien es excluido del juego, todos esos gestos
pequefnos pero profundos ayudan a construir un entorno lleno de confianza y respeto.
Como sefiala Delors (1996), educar para la solidaridad requiere, por lo tanto, aprender y
ensefar, lo antes posible, los fundamentos de una sociedad mas justa y humana.

El Ministerio de Educacion del Pert (2016), indica claramente que una buena
convivencia en la escuela se basa en el respeto, la cooperacién y, sobre todo, la
solidaridad. Esto no se trata simplemente de que los nifios se comporten bien: se trata de
que cada uno de nosotros aprenda a mirarnos con ojos amables, a notar cuando el otro
necesita y a actuar con generosidad. Esto convierte el aula no solo en un lugar donde los
estudiantes aprenden contenidos académicos, sino también en una capacidad para estar
juntos.

Desde la mirada sociocultural, Vygotsky (1978), esto nos recuerda que aprender
genuinamente cualquier cosa ocurre mediante la interaccion. Por lo tanto, la solidaridad no
es algo que se pueda decir en una charla o mostrar en un péster; se aprende mediante la
practica cotidiana, en los momentos en que los nifios necesitan decidir si pueden ayudar o
seguir adelante como si nada hubiera pasado, si comparten o se aislan. Y cada vez que
optan por ayudar, estan fortaleciendo no solo su caracter, sino también la comunidad de
Su grupo interno.

La solidaridad en las comunidades andinas tiene un sabor particular porque se
asocia con la supervivencia misma y con el bienestar colectivo. PRATEC (1999), nos
ensefia que, en el mundo andino, la vida se nutre ayudandose unos a otros; no es una
eleccion sino una forma de vida. Los nifios crecen viendo como los adultos se apoyan en
el trabajo de campo, en las celebraciones y en los momentos de dificultad. De esta manera,
la solidaridad se convierte en parte de su esencia.

Rengifo (2003), destaca que esta forma de unién, basada en la ayuda mutua
sincera en las relaciones humanas, es lo que mantiene unidas a las comunidades andinas

a pesar de la adversidad. Y al llevar esa sabiduria al aula, les estamos dando a los nifios



el regalo més preciado: la sensacién de que pertenecen a un grupo que se preocupay que
les envia el mensaje de que nadie sobra; que todos importan.

En el ultimo analisis la solidaridad no es un adorno en la vida escolar; es su misma
esencia. En un ambiente donde la ayuda mutua es una virtud que se puede disfrutar y
celebrar, los nifios aprenden algo que llevaran en el alma durante el resto de sus vidas:
gue el mundo se vuelve un lugar mejor cuando decidimos recorrerlo juntos, cuando
avanzamos sin esperar hada a cambio, cuando comprendemos que una persona no esta
bien si todos los demas no estan bien. Y quiza esta sea una de las lecciones mas hermosas
gue la escuela puede entregarles.

Rol del Docente en el Desarrollo de la Solidaridad

Es una hermosa tarea, pero al mismo tiempo muy delicada la que tendra en sus
manos el docente: plantar la solidaridad en el corazén de los nifios. No se trata de impartir
magistrales lecciones sobre valores, sino de acompafar con ternura los pequefios
momentos cotidianos en los que los nifios tienen oportunidades de ver qué significa estar
ahi para el otro. En la etapa inicial, el docente se convierte cada vez menos en un instructor:
es una guia que les ensefia con el ejemplo y con una atencién cuidadosa que ayudar,
compartir y consolar son actos que enriquecen la vida.

Paulo Freire (1997), nos ensefi6 que la verdadera educacion surge del didlogo, un
encuentro social entre personas. Cuando un maestro escucha con habilidad, cuando
identifica y reconoce un acto generoso, cuando, mediante un enfoque restaurativo para
resolver los conflictos, anima a los nifios a considerar la posicion de los demas: todo esto
son formas en que los docentes entretejen un entorno de relaciones centrado en el respeto
y el cuidado mutuo. Lo dicen no con palabras, sino con su presencia amorosa y entregada.

Frida Diaz Barriga (2006), nos lleva a creer que la mejor manera de desarrollar
valores es fomentando la participacion auténtica del alumnado. Dicho de otra manera: no
se aprende la solidaridad porgue te la expliquen, sino a través de experiencias en las que
los nifios se ven obligados a apoyarse mutuamente y a cooperar, comprendiendo que todos
se benefician cuando ayudan unos a otros. Entonces el docente es como un arquitecto de
experiencias y crea, con creatividad y sensibilidad, este tipo de actividades en las que la
solidaridad surge de manera espontanea.

En el contexto peruano, el Ministerio de Educacion (2016) Enfatiza que, en el nivel
de la educacion infantil, corresponde al docente crear espacios para el respeto, la
cooperacion y la solidaridad en la convivencia. Esto no es una lista de “cosas por hacer”,
sino mas bien una mentalidad y una forma de abordar el aula: mirar a cada nifio, celebrar

los gestos amables de ayuda y, cuando sea necesario, mediar con paciencia.
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Pero probablemente lo mas hermoso de ser docente en este proceso es que, al
fomentar la solidaridad entre ellos, el profesor también se cuida a si mismo. Porque es
cuando ven a su hijo compartir un juguete, consolar a un amigo que estaba llorando o
esperar a que todos terminaran para poder celebrar juntos, que comprenden que su trabajo
es mas gue solo lo académico. Saben que estan ayudando a crear seres mas humanos,
mas empaticos, con mayor capacidad para construir un mundo en el que el “nosotros”
ocupe un espacio tan sagrado como el “yo”.

Como resultado, el maestro ya no es simplemente un facilitador del aprendizaje. Es
el tipo de adulto que deja huellas imborrables a través de su ejemplo cotidiano sobre como
los nifios se relacionan con los demas. Con pequefios actos les ensefia que la solidaridad
no es ni un deber, sino un acto de amor hacia los otros. Y en esa tarea, ciertamente se
siembra algo que perdurara para siempre.

Estrategias Pedagdgicas para fortalecer la Solidaridad

Al hablar de las formas de construir la solidaridad en el aula, no nos referimos a una
serie de técnicas o actividades inflexibles derivadas de un manual. Mas bien, consiste en
crear oportunidades para que los nifios vivan algunos momentos que abran su realidad y
generen ventanas a través de las cuales puedan ver a los demas, descubrir quién necesita
algo de ellos. En el nivel de educacion inicial, las estrategias mas sdlidas para construir
relaciones son las que surgen de la vida cotidiana en el aula; esos momentos en los que
los nifios tienen oportunidades de conectarse entre si desde el corazon. El Ministerio de
Educacioén del Pert (2016) nos ensefia a crear experiencias que fomenten el desarrollo de
valores sociales. Esto incluye crear experiencias en las que los nifios aprendan no solo
contenidos, sino también cOmo conocer y conectarse con los demas con empatia. Sin
embargo, mas que el disefio en si, lo que importa es la actitud con la que cada uno lo vive:
la disposicion para nombrar los gestos de apoyo y celebrarlos; que los nifios sientan que
este sentido de ayudar a los demas es valioso y hermoso.

El aprendizaje colaborativo es una de las mejores maneras de ayudar a construir la
solidaridad. Como nos ensefia Pujolas (2008), cuando los nifios trabajan juntos para
resolver un problema o crear algo nuevo, aprenden mejor y, aln mas importante,
desarrollan sus diferentes habilidades sociales, como el comportamiento de empatia, la
comunicacion, el comportamiento de adaptacion y el de apoyar a los demas. En un lugar
donde nadie es mas importante que nadie, donde el valor de cada persona se determina
por lo que sabe y por lo que puede aportar al colectivo, la solidaridad deja de ser algo
abstracto y pasa a ser una realidad vivida: ayudar al comparfiero que no entiende, compartir

recursos, avanzar al ritmo de todos para que puedan terminar juntos y celebrar.
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Desde una mirada intercultural, Valladolid (2014) nos invita a dignificar las practicas
solidarias que ya tienen lugar en las comunidades andinas. Los nifios también crecen
durante muchos afios en los hogares para comprender cédmo viven los adultos, ayudarse
entre si y trabajar juntos para obtener ingresos. Algunas de las cosas que incorporan en la
escuela, como pequefas “mink’as” para ayudar a desentranar los materiales, o espacios
donde los nifios mayores cuidan de los mas pequefos, son formas hermosas de integrar
la escuela con la vida y mostrarles a los nifios que la solidaridad no es algo inventado en
la escuela, sino parte de su cultura. La Asociacion Pukllasunchis (2018), nos dice que las
practicas culturales en el aula no solo refuerzan valores, sino también la identidad de los
nifos. Creen que su mundo, su cultura y lo que ven en casa también pertenecen a la
escuela. Y eso les da seguridad, les hace sentir que pertenecen, que importan.

Pero probablemente la parte mas importante de todo esto es que las estrategias
para construir la solidaridad no necesitan ser proyectos grandes ni actividades
complicadas. Las mejores oportunidades surgen en el curso de la vida cotidiana: cuando
un nifio se cae y otro ofrece ayuda para que se levante de nuevo, o cuando alguien
comparte su almuerzo preparado con un compafero que se le olvidé el suyo, o cuando
todos deciden juntos esperar al mas lento para que puedan jugar a la par. La maestra o el
maestro que presta atencion a esos momentos, los nombra, les da importancia y cuyos
hilos sutiles se convierten en una conversacion esta creando, dia tras dia, una cultura de
solidaridad que los nifios conservaran para siempre.

Al final, fomentar la solidaridad durante los primeros afios formativos, por encima
de todo, es estar amorosamente presente. Es crear un espacio en el que los nifios sientan
gue pueden ser tal como son, que estan lo bastante seguros como para acercarse si hiciera
falta, y que aprendan que al ayudar a los demas no los hace menos, sino mas (algo mayor).
Y entonces el aula se convierte en un lugar un poco tierno, donde cada nifio aprende que

el mundo es mas amable cuando lo hacemos juntos.
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CAPITULO Il
TRABAJO EN EQUIPO EN EDUCACION INICIAL
Definicion de Trabajo en Equipo

El trabajo en equipo no es solo un montdn de personas haciendo algo al mismo
tiempo. En su esencia, hay una especie de comunién en la gue uno se siente parte de algo
mas grande gue uno mismo. Cuando colaboramos, no se trata solo de sumar esfuerzos;
es cuestién de unir fuerzas hacia un objetivo comin y ayudarnos mutuamente, aprender a
escuchar, aceptar los compromisos, compartir las victorias y también afrontar la
adversidad. Crear un conjunto de datos es como tejer: cada hilo cuenta y si falta uno, el
tejido general se debilita.

Johnson y Johnson (1999) nos dicen que, en el trabajo en equipo, lo que gana una
persona, lo ganan todos. Asi que no se trata de superar a quién era el mejor, sino de
comprender que todos somos una sola unidad y hacer nuestra parte lo mejor posible para
que la maquina, en su conjunto, pueda funcionar. En el aula, esto significa que los nifios
aprenden tanto que ayudar a sus compafieros les brinda mas habilidades y éxito en la vida,
lo cual es bueno; y que cuando todos aportan para hacer su parte, las cosas se hacen mas
rapido y con una sonrisa.

Desde una mirada sociocultural, Vygotsky (1978), nos ofrece este hermoso,
profundo concepto: las capacidades humanas mas sofisticadas surgen primero en relacién
con los demés y luego se incorporan a nosotros mismos. El trabajo colaborativo no es
simplemente un método organizacional; es un laboratorio en el que los nifios desarrollan el
pensamiento colectivo, el lenguaje para llevar a cabo la resolucién de problemas y la
construccion de conocimiento como miembros de la sociedad. Esa interaccion es donde se
elaboran las herramientas que luego saldran al mundo para que las usen por si mismos.

Pujolas (2008) Afirma que el trabajo en equipo, bien respaldado, se convierte en
una estrategia pedagdégica que transforma el aula en otra cosa. Cuando los nifios saben
gue tienen un papel y que son contribuyentes importantes, cuando pueden ver por si
Mismos que juntos son capaces de mas que las personas que trabajan por su cuenta,
entonces el clima es de confianza y respeto mucho antes de cualquier contenido
académico o aprendizaje. Personas que no solo pueden trabajar juntas, fomentar la
cooperacion y la confianza entre si, sino también construir puentes en lugar de muros.

Ademas, las comunidades andinas tienen un nombre para el trabajo en equipo;
cuentan con una tradicibn y no es nueva. Como ensefia PRATEC (1999), la vida
comunitaria se sostiene en la accién conjunta, a partir de la certeza de que no es posible
gue alguien viva bien si su vecino no vive bien, que vivir bien es colectivo o0 no es. En ese

sentido, el trabajo en equipo no es un método contemporaneo ni una tendencia nueva en
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la educacién, sino mas bien una cosmovision, cuya transmisién comienza con los nifios
desde el nacimiento, cuando los padres, abuelos y toda la comunidad se organizan para
sembrar en esfuerzo colectivo, asi como para recoger recompensas.

Asi que, cuando hablamos sobre el trabajo en equipo en la primera infancia, se trata
de un tema mucho mas profundo que simplemente reunirse para trabajar juntos. Esta es
una oportunidad para que los nifilos aprendan que caminar con otros aligera el camino; que
compartir ideas enriquece esas ideas, y que cuando se preocupan por sus companeros,
reciben el mismo cuidado a cambio. En Ultima instancia, es una invitacion a construir juntos
un espacio en el que todos pertenezcan, en el que todos importen y en el que aprender
sea una experiencia colectiva que impacta en el corazon.

Trabajo en Equipo en los Nifios de Educacién Inicial

En el nivel de educacion inicial, el trabajo en equipo se construye desde la base con
pequefios actos que parecen triviales, pero que en realidad son la virtud que sienta las
bases de algo méas grande. No esperamos que los nifios de cinco afios organicen proyectos
elaborados o deleguen tareas con la especificidad de un adulto. Lo que ocurre, sin
embargo, es mas hermoso y, a la vez, mas simple: empiezan a darse cuenta de que
cualquier cosa es divertida cuando la haces con otras personas, de que las ideas se
vuelven interesantes cuando se comparten con otros y de que los resultados son mas
bonitos cuando todos ayudan.

En esta etapa, los nifios estan aprendiendo a pertenecer. Van dejando, poco a
poco, ese mundo dominado y centrado en su propio yo, donde lo Unico que importaba eran
ellos, y comienzan a darse cuenta de que existen otros seres que piensan distinto, sienten
distinto. El trabajo en equipo se convierte en una oportunidad para practicar esta nueva
forma de estar en el mundo: escuchar a un compafiero, esperar su turno, aprender que la
idea de otra persona también puede ser buena y ayudar cuando alguien lo necesita.
Vygotsky (1978) lo dice mejor, el aprendizaje mas rico ocurre en ese vaivén entre lo que
experimentamos con los demas y lo que, finalmente, se sintetiza como propio.

Frida Diaz Barriga (2006), se nos recuerda que cuando los nifios participan en una
actividad en grupo, no solo estan adquiriendo conocimiento; estan construyendo
conexiones. En esas pequefas interacciones, cuando resuelven un rompecabezas juntos,
o deciden qué personaje interpretara cada uno en una simulacidon draméatica, o preparan
materiales para una actividad, se estan cosiendo habilidades que permaneceran con ellos
durante toda la vida: negociar, ceder, valorar lo que aporta la otra persona y sentir que el
logro también es de ellos.

En el contexto peruano, el Ministerio de Educacion (2016), esto nos dice que el

primer nivel es un espacio privilegiado para que los nifios aprendan a convivir y a trabajar
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en equipo. No se trata de compartir la mesa o la actividad, sino de probar qué significa
pertenecer, hacer que los demas sientan que su contribucion tiene valor y descubrir que
“nosotros” importa tanto como “yo”, y esto en los primeros afos, comenzando con
pequefnas semillas: juegos en los que todos ganan; proyectos en los que cada uno tiene
un papel; momentos en los que celebramos no a quien llegé primero, sino al grupo que
logré llegar junto.

En lo que respecta al mundo andino, el trabajo en equipo no se ensefia con
palabras; se respira todos los dias en la vida como comunidad. Los nifios crecen
observando mientras los adultos se preparan para trabajar y cémo, en las mingas, todos
canalizan la energia para lograr algo bueno. Mucho antes de que se les diga lo que significa
trabajar como un equipo, esa forma de ser, esa sensacion de pertenencia, se les inyecta
en el corazén. Y cuando la escuela logra captar esa sabiduria, cuando los nifios viven una
colaboracion auténtica en el aula, entienden que también pueden ser ellos mismos en la
escuela; lo que traen de casa y de la comunidad importa.

Entonces, el trabajo en equipo en la educacion inicial es realmente un evento de
unidad. Es el espacio donde los nifios aprenden que no estan solos, que sus compafieros
pueden ser aliados, cémo juntos resuelven problemas y crean cosas nuevas y celebran las
alegrias. En el mismo proceso, sin embargo, lenta y suavemente se transforman en
personas que pueden confiar, compartir y construir un mundo donde trabajar juntos no sea
una excepcion para algo especial, sino simplemente la forma en que viven.

Importancia del Trabajo en Equipo en el Aprendizaje Infantil

El trabajo en equipo no se trata solo de poner a los nifios en grupos para que
terminen su trabajo; sobre todo, es una experiencia completa que llega directamente al
corazoén del aprendizaje. Los nifios aprenden contenidos cuando hacen cosas juntos con
otras personas, pero es mucho mas que eso: mientras lo hacen, también aprenden cémo
ser personas en relacion. Y tal vez esa sea una de las lecciones mas grandes que la vida
puede darles.

En esos momentos de intercambio de ideas, de organizarse para resolver un
problema, cuando un nifio le explica a otro como hacer algo, ocurren cosas profundas: los
nifios aprenden que pueden llegar mas lejos juntos. En un par, lo que a uno le resultaba
dificil es posible entre muchos. Y esa conviccion, inculcada desde una edad temprana, los
acompafiara toda la vida. Como nos ensefid Vygotsky (1978), el nivel mas alto de
pensamiento solo se forma inicialmente en la interaccion con los demas; a través de la
conversacion, mediante la colaboracion, se forjan las herramientas que cada persona luego

llevara consigo.
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El trabajo en equipo también te ensefia como manejar tus emociones. Los nifios
gue colaboran aprenden a empatizar, a escuchar, a respetar turnos y a celebrar los logros
de los demas como si fueran propios. Como sefiala César Coll (2004), el aprendizaje real
ocurre de manera colectiva, ya que cada nifio no solo recibe informacién, sino que también
colabora y se siente parte de una comunidad. Cuando se hace que un nifio sienta que
pertenece a un grupo, su autoestima florece, crece la confianza y despierta el deseo de
aprender.

Paulo Freire (1997), nos dio la mejor leccion: educar no es llenarles la cabeza con
informacién; en realidad, es crear un terreno fértii para que las personas puedan
encontrarse, hablar y crear juntas. Como profesionales de la educacién infantil, eso se
traduce en ofrecer oportunidades auténticas de colaboracién, ir mas alla de una actividad
aislada y hacer que la colaboracién sea una rutina diaria en el aula. Los nifios aprenden
que sus ideas son importantes, que pueden no estar de acuerdo y aun asi ser respetuosos,
y que los errores se ven como oportunidades de aprendizaje, no como razones para
humillar a alguien.

Ademas, el trabajo en equipo prepara a los nifios para su vida. Para la escuela,
pero también para la vida en la comunidad, para la familia, para el trabajo, para todo lo que
deba suceder de manera colaborativa. Les ensefia que el mundo no esta hecho para
recorrerlo en soledad, que cada gran logro siempre forma parte de un éxito mayor y que la
mayor fortaleza que tenemos es cuando elegimos caminar juntos.

Y hay algo mas, algo que quizas es lo mas hermoso, cuando los nifios trabajan en
equipo, experimentan la alegria de compartir. Esa alegria que se refleja en sus ojos cuando
logran algo que solos no podian, cuando se abrazan después de terminar un proyecto,
cuando se sienten orgullosos de lo que hicieron juntos. Esa alegria es el mejor indicador
de que el trabajo en equipo no es solo una estrategia pedagdgica, sino una vivencia que
les regala la certeza de que pertenecen, de que son parte de algo mas grande, de que
juntos, todo es posible.

Por eso la colaboracién en la educacién infantil se vuelve tan vital. A medida que
los nifios aprenden letras y nimeros, colores y formas, también estan aprendiendo una
leccién alun mas profunda: que la vida es mas hermosa cuando se comparte, que los
problemas se sienten mas pequefios cuando compartimos su carga con los demas y, por
ualtimo, el mayor aprendizaje de todos, el que nos conecta entre nosotros. Y, desde luego,

es una ventaja que se llevaran consigo para toda la eternidad.
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Rol del Docente en el Fortalecimiento del Trabajo en Equipo

El maestro esta en el corazén del aprendizaje cooperativo, ya que disefa
experiencias de aprendizaje y prepara el escenario para que los nifios colaboren con
facilidad. Y eso va mas all4 de simplemente agrupar a los nifios: significa crear un espacio
donde ninguna idea esta equivocada, donde cada nifio se sienta seguro para hablar y tenga
la oportunidad de aprender junto con otros de los errores.

Bruner (1997) sostiene que el educador sirve como un puente hacia el aprendizaje
y brinda apoyo cuando los nifios lo necesitan, pero sin quitarles su iniciativa. Esto incluye
ver cdmo los grupos se organizan, ayudar a que todos tengan la oportunidad y averiguar
cuales son los pequefios choques que puedan surgir con las palabras y el respeto. Guiar
con cercania, pero con respeto, confiando en que los nifios pueden encontrar su propio
camino.

El Ministerio de Educacién del Pert (2016), subraya que es importante que el
docente establezca entornos de aprendizaje equitativos, donde la interaccion y la
consideracion por la diversidad formen parte de la vida cotidiana. Un aula de este modo no
surge por casualidad; la crea un docente que valora las aportaciones de todos los lados y
reconoce que la comprension verdadera llega tanto al escuchar lo que otros tienen que
decir.

El docente tiene aun otro papel, desde una perspectiva intercultural, en el que su
tarea consiste en dirigir actividades en el aula que integren los conocimientos culturales de
la comunidad. Segun Valladolid (2014), la recuperacién de practicas comunitarias como el
trabajo colectivo facilita las habilidades de identidad grupal y pertenencia de los nifios. Si
las actividades del aula se modelan segun las formas de organizacién que se practican en
su propio entorno, los nifios llegaran a creer gue la escuela es también un lugar donde su
cultura tiene algun valor.

Rengifo (2003), el docente necesita entender que el aprendizaje es social y se
aprende haciendo, no solo con practica individual. Esto no es de arriba hacia abajo; no se
trata de enviar informacién desde un escritorio, sino de participar en experiencias comunes
y que todos aprendan y crezcan, incluido el docente.

De esta manera, se enfatiza el papel del docente no como algo que simplemente
promueve el trabajo en equipo escolar como una estrategia didactica mas, sino porque
dicha préactica de formacion fortalece los valores de la comunidad y la cultura. En esencia,
son quienes siembran la confianza, recorren el camino con gentileza y, cada dia, crean un

espacio para que los nifios descubran que, juntos, pueden crear cosas hermosas.
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Estrategias Pedagdgicas para Fortalecer el Trabajo en Equipo

El trabajo en equipo es un estilo de aprendizaje que permite a los nifios participar
en la colaboracion, la comunicacion y la organizacion con sus compafieros. En el nivel
primario, las estrategias para potenciarlo deben surgir de lo sencillo pero efectivo, donde
el reconocimiento del nifio de que colaborar en equipo tiene sentido y es divertido.

Los proyectos en grupo, los juegos cooperativos de diversos tipos y las actividades
en las que todos los miembros deben reunirse para trabajar hacia un objetivo comun son
algunas actividades que pueden ayudar a desarrollar el trabajo en equipo. Es en estas
experiencias donde los nifios pueden aprender a expresar sus ideas, escuchar otras
perspectivas, respetar decisiones tomadas previamente y colaborar en la toma de
decisiones como un grupo. No en las grandes estructuras, sino en situaciones cotidianas
simples en las que la colaboracién surge de manera natural.

Segun Miguel Angel Zabalza (2006), trabajar junto con otras personas a esta edad
permite que los nifios se conecten con otros nifios y practiquen sus habilidades de
comunicacion mientras interactiian, comparten y crean experiencias de aprendizaje. Es a
través de esta interaccion como los vinculos se fortalecen y se valora el trabajo de cada
uno.

En el contexto educativo peruano, el Ministerio de Educacién (2016) En este
sentido, pone de manifiesto que las experiencias de aprendizaje en la educacion inicial
deben fomentar la participacién y la interaccion de los estudiantes para crear formas de
convivencia, respeto y cooperacion en el aula.

El trabajo en equipo desde la perspectiva de Ayni y Mink’a representa como las
comunidades tradicionales se estructuraban para alcanzar objetivos y prosperar de manera
colectiva. Incorporar estos principios en el aula, como algunas mingas para organizar el
aula, proyectos en equipo donde participe todo el mundo y actividades fisicas que requieran
esfuerzo colaborativo, ayuda a los nifios a sentirse parte de un grupo con metas
compartidas, lo que refuerza la responsabilidad colectiva y el sentido de pertenencia desde

edades muy tempranas.
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CAPITULO IV
AYNI Y MINK’A EN LA EDUCACION INICIAL

La cosmovision andina es la nocion acumulativa de como los pueblos indigenas de
los Andes perciben e interactian con su mundo. No es simplemente una charla junto al
fuego sobre creencias, sino mas bien una vision integral del mundo en la que todo tiene un
significado: nosotros los seres humanos, la naturaleza que habitamos, la comunidad y lo
espiritual estan entrelazados.

Segun PRATEC (1999), Esta vision entiende la existencia, como una red de
relaciones en la que todos los seres, sean humanos, animales, plantas o montafias, estan
conectados por una naturaleza reciproca. Desde este punto de vista, nadie vive solo; todos
estan interconectados con una comunidad viva que los sustenta y a la vez a la que ellos
también sostienen.

Rengifo (2003) nos dice que en el pensamiento andino no hay una division entre
cultura y naturaleza. Existe mas una relacién basada en el cuidado mutuo: las personas
cuidan la tierra y la tierra cuida a las personas. Esta conexion tan intima le afiade riqueza
a las précticas cotidianas y a la manera en que las personas aprenden.

Valladolid (2014) enfatiza que la cosmovision andina encarna su propia racionalidad
para orientar la vida social, econdmica y espiritual de las comunidades de acuerdo con
principios como la reciprocidad, la complementariedad y la armonia.

Desde un punto de vista pedagdégico, esta cosmovision significa que el aprendizaje
ocurre en comunidad, en relacion con la naturaleza y a través de la experiencia vivida.
Aprendemos no solo de los libros, sino estando en el frente; aprendemos mediante la
participacion, la interaccion y el hacer.

Ayni y Mink’a en la Educacién

La cosmovisién andina se deriva de principios basicos para la organizacion social
y la vida en comunidad. Resalte el ayni, la minka y la relacién con la pachamama.

El Ayni

Es el principio de reciprocidad mediante el cual se gestionan las relaciones en las
comunidades andinas. Esto significa que los intercambios se realizan entre personas,
familias 0 en grupos unidos por el compromiso de devolver el favor en un plazo oportuno.
No es un trueque ni una obligacién impuesta externamente, sino mas bien un vinculo ético
de confianza y responsabilidad compartida.

PRATEC (1999) define ayni como una practica tradicional atil para mantener
relaciones sociales sostenibles y la continuidad de la vida comunitaria. A través de ella, las

personas se ayudan mutuamente con labores en el campo, la construccién de viviendas o
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durante épocas de necesidad, porque creen que su trabajo sera devuelto en el momento
oportuno.

Valladolid (2014), indica que el ayni no solo regula las practicas productivas, sino
también la forma en que las personas se relacionan entre si. Fortalece el sentido de
comunidad y la comprension de que nuestro bienestar individual esta conectado con el
bienestar de todos.

Aporte del Ayni en la Educacion

En el ambito de la educacion, ayni nos presenta un marco impresionante para ver
la cooperacion y la solidaridad en el aula. Nos invita a pensar que los nifios no aprenden a
ayudar porque alguien se lo explique, sino porque lo viven en experiencias cotidianas de
reciprocidad: hoy ayudo a mi compafiero, mafiana él me ayudara a mi. Esta l6gica de apoyo
mutuo fortalece el respeto y la corresponsabilidad entre los pequefios.

Rengifo (2003) nos recuerda que los nifios aprenden el ayni participando en las
actividades de su comunidad, observando a los adultos y colaborando en lo que esta a su
alcance. Asi, sin que nadie les ensefie con palabras, van interiorizando el valor de la
reciprocidad como parte de su identidad cultural.

Incorporar el ayni en la educacion inicial significa crear oportunidades para que los
nifios experimenten la ayuda mutua de manera genuina. No se trata de una técnica, sino
de una forma de relacionarse que, al ser vivida desde pequefios, se convierte en parte de
su forma de estar en el mundo, fortaleciendo la cooperacion y la solidaridad con los demas.
La Mink’a

La mink’a es una forma de trabajo colectivo que se realiza en beneficio de toda la
comunidad. A diferencia del ayni, que implica reciprocidad entre personas o familias, la
mink’a convoca a diversos miembros de la comunidad para llevar a cabo tareas que
favorecen el bien comun, como la construccién de un camino, la limpieza de un canal de

riego o el techado de una casa comunal.

PRATEC (1999) sefiala que la mink’a fortalece la cohesién social y el sentido de
pertenencia, ya que en ella cada persona aporta desde sus posibilidades sin esperar una
retribuciéon directa e inmediata. Es un acto colectivo de generosidad, que renueva los

vinculos entre los miembros de la comunidad.

Valladolid (2014) enfatiza que el minka es valioso por el compromiso activo y la
participacion en el interés general. La indiferencia es inaceptable, todos saben que cada

esfuerzo cuenta y que el resultado final pertenece a todos.
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Aporte de la Mink’a en la Educacion

Por eso la minka se transforma en un recorrido de aprendizaje bastante
transformador dentro del edificio escolar. Esto nos llevo a planear actividades en las que
los nifios actlan juntos hacia un objetivo coman: limpiar un rincén del aula, preparar una
celebracién en grupo, cuidar el huerto de la escuela. En estas diminutas “mink’as”, los nifios
aprenden que el esfuerzo colectivo vale mas que lo individual.

La Asociacion Pukllasunchis (2018) destaca la importancia de recuperar practicas
comunitarias transmitidas de sus propios contextos como la mink’a en la escuela, como
una forma de reforzar la identidad cultural de la nifiez, y los valores asociados con el
colectivismo (la cooperacion, la responsabilidad compartida y el sentido de pertenencia).

Estas experiencias en la educacién inicial muestran a los nifios que cuando todos
cumplen su parte, el trabajo se hace, y se siente bien trabajar juntos para lograr un objetivo.
Desde temprano, en el mink’a aprenden que trabajar juntos es una manera de lograr las
cosas y que también nos cuida como comunidad y fortalece los lazos.

La Pachamama

La Pachamama, o Madre Tierra, es concebida en la cosmovisién andina como un
ser vivo que sostiene, nutre y acoge toda forma de existencia. No se trata de un recurso
natural que puede ser explotado, sino de una madre con la que se establece una relacion
de reciprocidad, respeto y cuidado mutuo. Asi como ella cuida a las personas, las personas
tienen la responsabilidad de cuidarla.

Rengifo (2003) nos ensefia que en el pensamiento andino existe una "crianza
mutua" entre los seres humanos y la naturaleza. Esta relacién no es utilitaria ni meramente
material, sino ética y espiritual: se siembra con agradecimiento, se cosecha con respeto, y
cada intervencién en la tierra se hace con conciencia de que se esta interactuando con un
ser vivo.

Relacion con la Educacion

Desde la educacion inicial, vincular a los nifios con la Pachamama implica
ofrecerles experiencias que despierten en ellos el asombro y el cuidado por el entorno
natural. No se trata solo de ensefiarles a reciclar o a no botar basura, sino de invitarlos a
sentir que la tierra nos da vida, que las plantas, los animales, el agua y el aire son nuestros
compafieros de camino, y que merecen nuestro respeto y ternura.

El Ministerio de Educacién del Pera (2016) destaca la importancia de desarrollar
conciencia ambiental desde la primera infancia. Esta formacion se enriquece enormemente
cuando se articula con la vision andina del cuidado de la tierra. Asi, los nifios no solo

aprenden a proteger el medio ambiente desde una mirada técnica, sino que también
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cultivan una relacion afectiva y espiritual con la naturaleza, que los acompafara toda la
vida.

De este modo, la cosmovision andina no solo aporta valores sociales como la
cooperacion y la solidaridad, sino también una ética ecolégica profunda, que fortalece la
formacion integral de los nifios y los invita a vivir en armonia con todo lo que les rodea.
Relacién entre ayni y mink’ay los Valores de Cooperacidn, Solidaridad y Trabajo en
Equipo

El ayni y la mink’a nos ofrece una forma de entender la vida profundamente
relacional, donde ninguna persona existe de manera aislada, sino como parte de un tejido
gue incluye a los demas, la naturaleza y el territorio. Desde esta mirada, valores como la
cooperacion, la solidaridad y el trabajo en equipo no son conceptos abstractos que deban
ensefarse, sino practicas cotidianas que sostienen la vida en comunidad.

Ayni, un principio de reciprocidad que informa la ayuda mutua pero no exige un
retorno inmediato; solo garantiza una seguridad arraigada en la fe de que, cuando se
necesite ayuda, ahi estara. Este principio esta en la base de la cooperacion genuina: que
aprendemos que dar y recibir son un solo movimiento, que mi bienestar esta ligado al de
todos los demas.

La mink’a, es un producto del esfuerzo colaborativo orientado a lograr lo que
beneficia al bien comun. Las personas se retnen voluntariamente para emprender tareas
que sirven al bien colectivo de la comunidad. Este principio resume el trabajo en equipo:
cuando todos se involucran por un propdsito superior a uno mismo, la belleza surge en el
trabajo y las personas quedan mas unidas.

La complementariedad, el otro pilar del pensamiento andino, nos dice que cada uno
de nosotros tiene algo que aportar. Nadie es mejor, nadie sabe mas, pero reconocer que
nuestras diferencias nos enriquecen y que cuando cada uno da lo mejor de si, el grupo se
fortalece. Esto construye el espiritu de solidaridad, porque nos orienta a ver al otro no como
un competidor, sino como un comparfero con un don especial.

Josef Estermann (1998) nos recuerda que, en el mundo andino, una persona no
puede estar bien si la comunidad no esta bien. Una educaciéon que forme personas que
estén para los demas, que puedan trabajar juntas en un espiritu de colaboracién y apoyo,
y que construyan unas con otras.

En cambio, estos principios dictan que en el aula los nifios experimentan como
ayudar a los demas no los debilita, sino que los fortalece; que trabajar en equipo hace que
las tareas se vuelvan mas ligeras; que la solidaridad no es una imposicién, sino mas bien
una consecuencia natural del afecto hacia quienes nos acompafan. Esta practica, a su

vez, no solo es la manera en que el ayni y el mink’a enriquecen el curriculo, sino también

22



una forma de sembrar en los nifios un modo de vivir basado en el respeto, la reciprocidad
y el cuidado mutuo.
Relacion entre los Principios del Ayni y la Mink’a en Educacién Inicial

Ayni y mink’a nos invitan a comprender la vida como un tejido, en el que los seres
humanos, la naturaleza y la comunidad son entidades interdependientes entrelazadas en
un didlogo de cuidado mutuo. Desde este punto de vista, los procesos de aprendizaje no
solo tienen lugar dentro de las paredes de la escuela, sino en cada experiencia cotidiana
cuando interactuamos con los demas y con el entorno. Esta perspectiva tiene mucho que
ofrecer a la educacion inicial, ya que reconoce que los nifios aprenden a través del amor,
la observacién y la participacién en la vida comunitaria.

Estermann (1998) esto recuerda que todo esta conectado en el pensamiento
andino. Los niflos no crecen en aislamiento, sino en constante interaccion con su familia,
con la comunidad y con la tierra que los cobija. Esta cosmovision relacional del mundo nos
convence de que la educacion no puede hacer la vista gorda ante los nifios y su contexto
cultural, sino que depende.

En las comunidades andinas, los nifios aprenden haciendo, observando y
colaborando. No hay distincion entre el momento de aprender y el momento de vivir. Segun
Walsh (2009), estos constituyen entornos de aprendizaje fundamentales, donde se
transmite el conocimiento y los valores, asi como las formas de estar juntos que han
sostenido a las personas a través de generaciones. Traducir esta sabiduria al aula consiste
en crear entornos en los que los nifios puedan involucrarse, ayudar, compartir y sentir que
pertenecen a un grupo.

Lajo (2005) nos invita a comprender los conocimientos tradicionales y las formas
populares de organizacion social de los pueblos andinos como dimensiones fundamentales
de la educacién que fortalecen la identidad cultural. La autoestima de los nifios y su sentido
de pertenencia florecen si ven que lo que experimentan en casa y en sus comunidades
también tiene cabida en la escuela.

En el contexto peruano, el Ministerio de Educacion (2016) promueve una educacion
intercultural que reconoce y respeta la diversidad del pais, con la intencion de que el
aprendizaje sea relevante para los estudiantes en sus vidas reales. Esta es una clave para
lograrlo, ayni y mink’a con sus principios de reciprocidad, trabajo colectivo y respeto por la
naturaleza nos brindan la base para alcanzarlo.

Por lo tanto, conectar ayni y mink'a con la educacion inicial es, en dltima instancia,
un tema de equidad educativa. Les muestra a los nifios que su cultura es importante, que
la forma en que se tratan entre si es importante, y que apoyarse mutuamente en el

aprendizaje, cuidar la tierra y ayudarse entre si son lecciones tan vitales como las letras y
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los numeros. De este modo, la escuela se convierte en un puente que une lo que es
“conocido” en la comunidad con lo que se entiende académicamente; dando lugar asi a
nifios que conocen bien su identidad, anclados en su entorno, y capaces desde una edad
temprana de construir un mundo mas humanizado y colectivo.

Educacion Intercultural en el Peru

La educacion intercultural en el Peru parte del reconocimiento de que nuestro pais
es diverso, no solo en el plano de las lenguas y las costumbres, sino también en el modo
en gque nos acercamos a la vida. No es un enfoque mas que simplemente inserta
contenidos sobre las culturas indigenas en el curriculo, sino mas bien una promesa de
reformar la manera en que pensamos la ensefianza y el aprendizaje. En su esencia, una
leccién de humildad y de equidad en el aprendizaje.

El Ministerio de Educacién del Peru (2016) establece que la educacion intercultural
fomenta el respeto y el didlogo entre culturas diversas, asi como la equidad entre distintos
tipos de conocimiento. Esto significa comprender que los estudiantes no son homogéneos;
cada nifio llega con una narracion, un idioma y una orientacion hacia el mundo que deben
respetarse e incorporarse a la practica de ensefianza. La escuela ha dejado de ser un
espacio en el que se transmite una sola forma de pensar y se ha transformado en un lugar
de encuentro y aprendizaje compartido.

La interculturalidad, desde esta perspectiva, nos desafia a reflexionar sobre los
modelos educativos que durante mucho tiempo han silenciado los conocimientos de los
pueblos indigenas. Como sefiala PRATEC (1999), en muchos contextos la escuela ha sido
un lugar que reproduce formas de conocimiento ajenas a las comunidades y separadas de
la vida real de los nifios. Por otro lado, una educacion intercultural real debe dialogar con
sistemas de conocimiento que han sostenido a las comunidades durante generaciones.

Rengifo (2003) nos recuerda que la racionalidad andina; esta forma particular de
ordenar el mundo basada en la relacionalidad, la reciprocidad y la complementariedad, es
un sistema intelectual de pensamiento tan convincente como cualquier otro. Reconocerla
no es una representacion folclérica, sino simplemente un acto esencial hacia la
construccién de una educacion sistémica libre de discriminacién, capaz de hacer que
ningln nifio sienta que su cultura es inferior a la de otra persona.

En este sentido, la incorporaciéon de la cosmovision andina a la educacion de la
primera infancia no es un adorno ni una concesion. Ante todo, es justicia educativa la que
afirma la identidad cultural de los nifios desde que son mas pequefios y que les dice: Tu
mundo, tus tradiciones, lo que ves en casa y en tu comunidad, en realidad también

pertenece a la escuela. Para infundirles el conocimiento de que importa quiénes sony que
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aprender a través de su cultura no es un alejamiento del conocimiento, sino un anclaje para
un avance a través del mundo.
Integracion de Saberes Culturales en el Aula

Incorporar la cultura desde el nivel del aula significa mas que solo realizar danzas
tradicionales o cocinar comidas tradicionales en dias festivos. En esencia, se trata de
reconocer que los niflos no llegan a la escuela como hojas en blanco; traen consigo una
historia, una forma de entender el mundo, practicas y conocimientos que han aprendido en
sus hogares y comunidades. La escuela, entonces, tiene la hermosa tarea de dialogar con
esos saberes, de valorarlos y de tejerlos junto con los aprendizajes del curriculo.

Bruner (1997) nos recuerda que no se puede ignorar la cultura en la educacion. El
conocimiento comienza a tener sentido para los estudiantes cuando el aprendizaje se
conecta con sus experiencias, cuando el nifio ve que lo que aprende en la escuela se
relaciona con su vida diaria. Para la educacion inicial y la primera infancia, significa
escuchar con atencion lo que los nifios ya saben: canciones que se cantan en casa,
historias que sus abuelos les cuentan sobre como funcionan las cosas en este mundo,
tipos de ayuda que se les muestran en las familias y el respeto por la naturaleza que se
respira en el aire que los rodea.

Vygotsky (1978) nos hizo aprender que aprender es un conocimiento construido
mediante la interaccién. El conocimiento cultural no es algo que existe fuera del aula 'y que
luego se puede “afadir’; mas bien, implica todos los aspectos del entorno simbdlico que
rodea a los nifios e intervenir en su desarrollo. Es entonces cuando el aula se abre al
conocimiento de ello y el espacio se convierte en un sabor mas célido y acogedor del
aprendizaje, en el que los nifios se sienten vistos y valorados.

Desde el enfoque andino, PRATEC (1999) nos ofrece una perspectiva maravillosa:
aprendemos haciendo en comunidad. No esta ensefiando ideas, esta brindando a los nifios
el espacio para hacer cosas como experimentar la reciprocidad, hacer cosas juntos y
respetar la naturaleza. Cuando los nifios participan en una pequefia minga para limpiar el
aula, cuando riegan una planta juntos, cuando ayudan a un comparfero de clase sin que
nadie se los indique, entonces estas cosas les ensefian muchisimo mas que cualquier
explicacién puede.

La Asociacion Pukllasunchis (2018) subraya la importancia de utilizar practicas
culturales locales dentro de la escuela para aumentar la seguridad, el sentido de
pertenencia y la identidad cultural entre los nifios. Cuando un nifio ve que su ayuda, su
conexioén con la tierray las historias de su familia tienen un lugar en el aula, entonces puede
estar orgulloso de quién es. Y se aprende desde ese orgullo, con renovado vigor, mayor

confianza y un corazon abierto.

25



Integrar saberes culturales en el aula es, entonces, un acto de amor y de justicia.
Es decirle a cada nifio: "Tu importas, tu mundo importa, lo que traes desde tu casa es
valioso aqui". Es construir una escuela que no solo ensefia, sino que también aprende de
sus estudiantes, que se nutre de su diversidad y que forma, desde los primeros afios,
personas seguras de su identidad, capaces de valorar sus raices mientras se abren al
mundo.

Importancia de Contextualizar el Aprendizaje

Contextualizar el aprendizaje es, en esencia, conectar lo que se ensefa con la vida
real de los nifios. No se trata de adaptar los contenidos de manera forzada, sino de mirar
con atencién quiénes son nuestros estudiantes, donde viven, qué saben, qué les emociona,
y a partir de ahi construir experiencias que tengan sentido para ellos. Un aprendizaje que
no se toca con la realidad del nifio corre el riesgo de volverse lejano, abstracto, dificil de
recordar y, sobre todo, dificil de amar.

El Ministerio de Educacion del Pert (2016) nos recuerda que el aprendizaje es mas
significativo cuando se relaciona con la experiencia cotidiana del nifio. Cuando un pequefio
puede decir "esto que estoy aprendiendo tiene que ver conmigo, con mi casa, con mi
comunidad”, su interés se enciende, su curiosidad se despierta, su deseo de aprender se
hace mas fuerte. No es lo mismo aprender sobre la importancia del agua desde un dibujo
en un libro, que descubrirlo cuidando juntos el agua que usan en el aula o visitando la
acequia que riega los sembrios de su comunidad.

Desde la mirada constructivista, Piaget (1970) nos ensefié que el conocimiento se
construye a partir de la interaccién con el entorno. Cuando los contenidos se presentan de
manera descontextualizada, el nifio no encuentra dénde anclarlos, no logra darles un
significado profundo. En cambio, cuando el aprendizaje surge de experiencias vividas, de
preguntas que nacen del interés genuino, de problemas gue tienen que resolver en su dia
a dia, el conocimiento se vuelve parte de ellos, algo que no olvidan porque lo han construido
con su propia curiosidad y esfuerzo.

En el ayni y la mink’a, el aprendizaje nunca ha estado separado de la vida. Rengifo
(2003) nos dice que el saber no se transmite en discursos abstractos, sino que nace de la
experiencia compartida. Un nifio aprende a sembrar sembrando, aprende a cuidar la tierra
cuidandola, aprende a ayudar ayudando. No hay separacion entre el momento de aprender
y el momento de vivir. Esta sabiduria nos invita a repensar la escuela: ¢como podemos
hacer que el aula sea un lugar donde se viva lo que se aprende, no solo se escuche o se
lea?

Valladolid (2014) agrega que una educacion con identidad cultural fortalece el

sentido de pertenencia de los nifios. Cuando los pequefios ven que lo que aprenden en la
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escuela tiene relacion con lo que viven en sus hogares, con las historias de sus abuelos,
con las costumbres de su comunidad, se sienten vistos, valorados, parte de algo mas
grande. Y desde ese lugar, su autoestima crece, su compromiso con el aprendizaje se
profundiza, y su identidad se fortalece.

Contextualizar el aprendizaje en educacion inicial es, entonces, mucho mas que
una estrategia pedagdgica. Es entonces una forma de honrar quiénes son los nifios que
tenemos delante. Comprende que cada uno de ellos trae consigo un mundo, y que la
escuela debe honrar la tarea de estar abierta a esos mundos: que dialogue con ellos, que
construya a partir de ellos. Asi es como el aprendizaje deja de ser un proceso mecanico y
se convierte en uno vivencial, toca el corazén, deja una huella duradera y apoya a los nifios

mucho mas alla de las cuatro paredes del aula.
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REFLEXIONES FINALES

En nuestro papel de investigadoras, el camino que hemos emprendido para
construir este trabajo de investigacion ha sido una experiencia colmada de muchos
aprendizajes. A través de la investigacion sobre valores como la cooperacion, la solidaridad
o el trabajo en equipo en la educacion inicial, hemos aprendido que esto no es algo que se
ensefie con palabras y luego se transmita de manera instruccional. No se ensefia, sino que
se cultiva, dia tras dia, mediante pequefios actos de intimidad compartida, en la
convivencia diaria, en los espacios de experiencia que los nifios crean con sus comparieros
y sus docentes.

A lo largo de este tiempo, hemos logrado verificar que la educacién inicial es un
momento vital para condicionar las relaciones humanas. En estos afios iniciales, los nifios
no solo aprenden a leer sus primeras letras y a reconocer los himeros; también aprenden
a ser seres humanos con seres humanos. El aula es una pequefia practica de la vida en
relacion, donde comparten, esperan, se ayudan y se alegran juntos. El papel del docente
es crucial en este proceso; no solo como organizador de las practicas, sino como el adulto
gue, con su mirada, sus palabras y su ejemplo, les dice a los nifios que el cuidado mutuo
es importante y hermoso.

Descubrir la cosmovisién andina nos ha permitido reconocer una riqueza que con
frecuencia se pasa por alto en las escuelas. El ayn y el mink’a y la complementariedad aun
no son meros conceptos del pasado, sino ritmos vivos en el corazobn de muchas
comunidades, con gran relevancia para reinsertarlos en las perspectivas educativas
actuales. Lo hemos hecho, y se nos ha ensefiado que no son valores ajenos al aprendizaje,
sino la esencia de una educaciéon mas humana y entretejida en la vida.

Haber desarrollado este trabajo en el barrio de Ayuda Mutua ha significado algo
especial para nosotras. Ha permitido asomarnos un poco a la realidad de las familias y las
comunidades, a sus formas de organizacion, valorar ese conocimiento; y también para que
la escuela se abra ante ese mundo. Hemos aprendido que la investigacion educativa no es
solo un ejercicio académico; sino una oportunidad para aprender de la realidad, para
aprender de una manera diferente en relacién con el lugar donde vivimos y el modo en que,
desde nuestro trabajo como docentes, podemos empezar a fortalecer los lazos sociales
desde la infancia.

Finalmente, este trabajo nos ha dado la certeza que llevamos en el corazoén: la
educacién que queremos construir es una cuya base se siembra con diversidad cultural,
una convivencia respetuosa y con valores sociales que se cultivan desde la primera
infancia. Es decir, la presencia de los saberes andinos en la educacion inicial no solo tiene

sentido como gesto folclérico o conciliador; es, ante todo, un acto de justicia educativa. Por
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un lado, se trata de decirles a los nifios que su cultura cuenta, que sus vinculos encierran
un don y que estar juntos es uno de los placeres que esta vida puede ofrecer. Pero en esta
tarea, nosotras, como educadoras, tenemos el privilegio de transitar un camino que

seguramente dejara profundas huellas en los unos y en otros nifios y en nosotras mismas.
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